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—N Mmeddelelse
fra Jm

Hos CRH forener vores veerdier os i den made, vi arbejder pa hver dag, pa hvert sted, i hele
vores virksomhed. Mennesker er vores prioritet, og det sikrer, at vi altid saetter sikkerhed forst og
beskytter og passer pa hinanden. Ligeledes er karakter vores styrke. Vi ger, hvad vi siger, og vi
leder med integritet.

| bestraebelserne pé at na dette mal er vores adfaerdskodeks vores kompas. | det vil du bemaerke
en tilbagevendende saetning: "Det starter med mig.” Det er fordi, det kun er muligt at leve op il
vores veerdier som virksomhed, nér vi alle spiller vores rolle.

Vores medarbejderes evne til at gere det rigtige pa den rigtige made vil vaere afgerende for CRH's
succes i de kommende ar. Det er vigtigt, at vi fortsat prioriterer sikkerhed, overholder loven og
behandler hinanden med respekt.

Hvis du har en oprigtig bekymring om en overtraedelse af kodekset, skal du sige fra. Det kan du
gore ved at kontakte forretningsledelsen, HR, Legal and Compliance eller CRH’s hotline (www.
crhhotline.com).

Jeg opfordrer dig til at laese Adfeerdskodeks grundigt, henvise til den ofte og altid overholde dens
principper.

Tak for din fortsatte stotte.

Jim Mintern
Administrerende direktor
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\ores veerdisaat

iy

Medarbejdere er vores farsteprioritet
Vi opbygger varige relationer, og vi bekymrer os om hinandens
sikkerhed og trivsel.

(&)

Karakter er vores styrke
Vi ger, som vi siger, vi lever op til vores ord og vi arbejder
sammen for at levere som ét team

&

Resultater er vores forpligtelse

Vi opnér global gennemslagskraft ved at levere lokalt, ved at
have ivaerksaetterlyst og ved at patage os lederskab med
hensyn til miljioet

)

Innovation er vores vej fremad

Vi bestraeber os pa at skabe den naeste generation af
beeredygtige byggematerialer og -lesninger

Naglereferencer
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Det starter med mig Foretag de rette beslutninger

Vores virksomhedskultur bygger pa de daglige handlinger, der foretages af jer, vores
medarbejdere. Dette kodeks for forretningsmaessig adfeerd ("kodekset") er din praktiske
vejledning til at efterleve CRH's vaerdiseet og handle etisk forsvarligt pa arbejdspladsen,

i forretningsegjemed og i vores lokalsamfund. Da kodekset ikke deekker alle situationer, som
du matte stede pa i dit arbejde, forventes det, at du udviser god demmekraft og sund fornuft,

Nogle gange kan du sta i en situation, hvor den rette beslutning ikke er
abenlys. Som hjeelp til at foretage den rette beslutning kan du stille dig
selv disse spargsmal:

beder om radgivning, nar du er usikker pa noget, og siger frem, hvis der opstar problemer.

Alle, der arbejder for CRH, har et ansvar for at leese, forsta og overholde dette kodeks.
Kodekset geelder lige for alle, fra vikarer og deltidsansatte op til vores overste ledelse. .
Vores joint ventures, der styres af ledelsen, indvilger ogsa i at felge kodekset. Er det lovligt?

Ingen har nogensinde tilladelse til at bryde kodekset. Enhver der ger det, handler udelukkende
pa egen hand og i modstrid med CRH's interesser — og vil veere genstand for hensigtsmaessige
disciplineerhandlinger.

Hvis du bestrider en lederstilling, er det desuden dit ansvar at:

o Sikre, at hver person pa dit team har laest og forstaet kodekset Er det i overensstemmelse med vores vaerdier @
o Lede med integritet: Vzer et forbillede, og udvis den gode adfzerd, du ensker afspejlet i dit team etik og kultur?

e Fremelsk en kultur, der preeges af abenhed, hvor dit team feler sig trygge ved at stille
spergsmal og gere opmaerksom péa problemer i forhold til adfeerdskodekset Q

e Vaere dben over for ethvert initiativ og enhver treening, der stetter kodekset

Ville jeg veere tryg ved at forteelle
min familie og mine venner om det?

© @ O @ ®

Jatil alle Usikker Nej til nogen

Din vejledning

Der er en kort referencevejledning til

kodeksen pa side 22. Fé radgivning - tal
med din leder, eller

kontakt afdelingen for

jura og overholdelse

Fortsest Stop, ger det ikke!
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Rapportering af mulige problemer Nér jeg kontakter CRH-hotlinen...

CRH's indberetningspolitik skitserer CRHs forpligtelse til at tilbyde dig forskellige méder at sige fra, )
handtere disse rapporter passende og fortroligt og behandle dig med retfeerdighed og respekt, @ @ L3l GZD € AER DT

: & min b ol .
nar du taler op. | dette kodeks kan "RAPPORTERE” henvise til enhver af felgende: N EY R CD\ VN UITe Gl el pa min bekymring, men jeg

anonymt? min rapport? er bange for, at der vil blive

gjort gengeeld mod mig.
Ja. CRH-hotlinen handteres Din rapport bliver sendt CRH tolererer ikke

af en ekstern tredjepart, til afdelingen for jura og gengeeldelse for rapportering

0g du behover ikke at overholdelse og overdraget af oprigtige bekymringer.
@ oplyse dit navn. til en passende person, Din rapport vil blive handteret

3 F@W som tager sig af den. pa diskret og fortrolig vis i
_ D 7 Kontakiperson for Hver rapport tages alvorligt det omfang, det rimeligvis er
CAr Fotine svindel og underseges fuldt ud. muligt og tilladt i henhold il

lokal lovgivning.
8o

O
Afdelingen for jura

og overholdelse
af regler

Kontaktperson for
indberetning

G

Q
oM

Virksomhedsledelse

H OTLI N E Kontakt CRH-hotlinen pa

www.crhhotline.com, eller
tag et billede af QR-koden
med din mobilenhed.

HVIS DU SER, HORER ELLER

Tal med din leder eller et

HAR MISTANKE ﬂM' AT DER medlem af ledelsesteamet,
CRH-hotlinen FOREGAR NOGET ULOVLIGT, Torhra g overiokiaee
UETISK ELLER USIKKERT, SA P IS
CRH-hotlinen giver medarbejdere, kunder, leveranderer og andre interessenter mulighed for at SIG FBEM! .
rapportere oprigtige bekymringer angdende kodekset, upassende eller ulovlig adfeerd eller brud
pa CRH's politikker eller lokale love. CRH tolererer ikke gengasldelse for rapportering af oprigtige '
bekymringer. Bemaerk: Aimindelige medarbejderproblemer ber handteres af dit lokale HR-team.

Stof- og alk - *
s Brud pa " - tof- og alko-
sundhedog I svigog | uetsk [ Bestikeise [l “hoimisorug
Sikerhed toorud - g memneskeret-]  adtera [ o komuption pharics
L)
E" .

Hotlinen er en uafhaengig og fortrolig méde at rapportere pa uden frygt for repressalier.

HVlS Jeg bllVer bekendt med noget USIkker‘t, uetlsk e”er U|OV|Igt, Almindelige medarbejderproblemer ber handteres af dit lokale HR-team.
vil jeg sige til!



https://www.crh.com/sustainability/codes-of-conduct
https://www.crhhotline.com
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Sikkerhed frem for alt

Enhver skal kunne tage hjem fra arbejde uskadt, hver dag. Dette er muligt, nér vi prioriterer
sikkerhed frem for alt. Vores mal er nul tilskadekomst.

Hos CRH

Vi seetter altid sikkerheden ferst. Vi skal sikre et sundt og sikkert miljg for alle medarbejdere,
entreprenarer, kunder og besegende pa vores lokationer. Vold pa arbejdspladsen tolereres
ikke.

@ Det starter med mig

* Arbejd pa sikker vis til enhver tid

* Hvis jeg ser noget, der ikke er sikkert, vil jeg stoppe og gere noget ved det
* Folg alle lokale politikker om stoffer, alkohol og vaben pa arbejdspladsen.

e Overhold de lokale sikkerhedskrav samt sundheds- og sikkerhedspolitikken

L e Efterlev de livsreddende regler

< CEITR

Jeg er en vedligeholdelsesleder, og jeg har en
serigs bekymring om noget bestemt udstyr.
Jeg forteeller min leder om det, men han
siger, at vi ikke har budgettet til at reparere
udstyret i dette kvartal, og vi har brug for,

at det er i drift, for at vi kan overholde vores
produktionsmaélsestninger. Hvad ber jeg gere?

Afskaerm udstyret, hvis det er muligt,
og RAPPORTER situationen.

Sikkerhedsafskeermninger ber aldrig
fiernes, mens en maskine stadig

er i drift, da det medforer risiko for
alvorlig tilskadekomst for dig selv og
andre. Hvis du ser en kollega fierne en
sikkerhedsafskeermning uden at folge
de korrekte sikkerhedsprocedurer,
skal du standse vedkommende.

Min kollega fierner en sikkerhedsafskeermning
fra en maskine, mens den stadig er i drift,
for at undersege et problem.

Hvis jeg ser noget, der ikke er sikkert, vil jeg stoppe og gere noget!

Respekt for andre

Respekt omfatter at behandle alle pa arbejdspladsen pa den made, du selv ensker at blive
behandlet pa.

Hos CRH
Vi straeber efter en kultur med inklusion og respekt, hvor alle kan yde deres bedste, og hvor alle
medarbejdere har lige muligheder for at bidrage, leere, lede og fa succes.

Vi tolererer ikke diskrimination, mobning, chikane, vold eller anden adfeerd, der ikke afspejler
vores veerdier.

Det starter med mig

Behandl alle pa din arbejdsplads med veerdighed og respekt

Veerdsaette andres unikke perspektiver og bidrag

Gor dit for at fremme en kultur, der preeges af respekt, og serg for at veere aktivt inkluderende
i dit arbejdsmiljo
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Beskyttelse af virksomhedens aktiver og data

En virksomheds aktiver er altafgerende for dens drift. Dens folk, aktiongerer og kunder er alle

afhaengige af, at virksomhedens aktiver og data er sikre. Jeg bemaerker, at der mangler noget pa

lageret efter weekenden. Kun jeg og én anden Du skal RAPPORTERE din mistanke
Hos CRH medarbejder har adgang til alarmkoderne og om tyveri.
findes vores aktiver i mange former — nogle af disse er vist nedenfor. Uanset hvilken form de har, neglerne til doren.

er alle aktiver og ressourcer vigtige for vores forretning og skal beskyttes. Vi har alle et ansvar for
at anvende vores aktiver og ressourcer pa korrekt vis og til deres rette formal.

@ Det starter med mig Som medarbejder hos CRH har
. . . Jeg ser en kollega slutte eksterne lagerenheder til du pligt til at RAPPORTERE enhver
* Beskyt alle former for CRH-aktiver — herunder mod tyveri og beskadigelse sin beerbare computer og gemme filer pa dem. misteenkelig aktivitet. Lister over
e Der skal udvises seerlig omhu ved handtering af medarbejderes eller kunders personoplysninger, Kollegaen har for nyligt sagt sit job op. kontaktpersoner, filer osv. tilherer
og det skal sikres, at de er sikre og krypterede; i tilfeelde af uautoriseret adgang il alle CRH.
medarbejderes personoplysninger skal du straks underrette Legal and Compliance eller
dataprivacy@crh.com
L e Lees politikken om informationssikkerhed Jeg kommer ved et uheld til at dele Du skal RAPPORTERE den
en fil, der indeholder medarbejderes utilsigtede afslering, inden du
personoplysninger, med en tredjepart. foretager dig andet.

Intellektuel @

ejendom

Udfer ikke betalingen, for du har ringet
til regnskabschefen for at bekresfte,
at det var hende, der sendte
anmodningen. Hvis hun ikke sendte
anmodningen, skal du RAPPORTERE
e-mailen som bedrageri.

\ \ =

Fast ejendom, |l Ramaterialer @konomiske

udstyr og pa lager, midler (kon-

keretojer forsyninger tanter og
investeringer)

=&

Jeg arbejder i kreditorbogholderiet, og jeg
modtager en e-mail fra min regionale
regnskabschef, der anmoder mig om at
omgéende foretage en bankoverfarsel til
en leverander, jeg aldrig har hert om.

Regnskabs- Fortrolige Computer-
og andre oplysninger hardware
forretnings- 0g -software

poster Q

E-mail og Personop-
internetad- lysninger

gang

(<_T_>)

Jeg vil veerne om virksomhedens ejendele, og jeg vil ikke
stjeele eller misbruge noget.



mailto:dataprivacy%40crh.com?subject=
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Opretholdelse af fortroligheden og
unavigelse af insiderhandel

Medarbejdere har ofte fortrolige oplysninger om deres virksomhed, dens kunder, dens
leveranderer eller andre virksomheder, som deres virksomhed har eller kan have et
forretningsforhold til. Nogle fortrolige oplysninger er seerligt vigtige og kan pavirke investorer,
hvis de bliver gjort opmaerksomme pa dem (“ikke-offentlige oplysninger”).

Kab, salg eller foraering af aktier eller veerdipapirer i en virksomhed baseret pa ikke-
offentliggjorte oplysninger kaldes insiderhandel. Insiderhandel er ulovlig. Det er ogsa
ulovligt at give ikke-offentlige oplysninger til andre, sé de kan kebe eller saelge aktier eller
veerdipapirer i en virksomhed.

Hos CRH
Beskyttelse af vores fortrolige oplysninger er afgerende for vores konkurrenceevne,
overholdelse af loven og forholdet til vores interessenter.

Som en bersnoteret virksomhed skal vi overholde alle relevante love og regler vedrerende ikke-
offentlige oplysninger og handel med CRH’s aktier og veerdipapirer og aktier og veerdipapirer i
andre virksomheder, som du modtager fortrolige oplysninger om i din rolle hos CRH.

@ Det starter med mig

e Du ma kun dele fortrolige oplysninger i forbindelse med legitime forretningsformal
og kun, hvis du har lov til at gere det

* Alle ikke-offentlige oplysninger skal holdes fortrolige.
e Aldrig deltage i eller opfordre andre til at deltage i insiderhandel

¢ Insiderhandel er et komplekst emne. Hvis du har nogen spergsmal eller
bekymringer, bedes du kontakte sekretariatschefen eller Group General Counsel

e Personer, der overtreeder lovgivningen om insiderhandel, kan idemmes betydelige
beder og straffe, opsigelse og/eller faengselsstraf - ogsa selvom du ikke drager
L personlig fordel af det.

Nej. Oplysningerne er fortrolige.
Desuden: Hvis du, din mand eller din sen
handler med CRH-aktier eller aktierne i
den opkebte virksomhed péa baggrund
af disse oplysninger, bryder | muligvis
lovene om insiderhandel.

Jeg herte, at CRH er pé nippet til at opkebe en
anden virksomhed. Opkebet vil sandsynligvis
oge aktieprisen. Ma jeg naevne dette for min
mand og min sen?

®

Brug af it-systemer og sociale medier

[T-systemer er afgerende for at drive en virksomhed. [T-systemer omfatter internetadgang,
e-mail, virksomhedsudstedte mobile enheder og licenseret software, herunder dem, der
bruger kunstig intelligens (Al). Sociale medieplatforme er en mulighed for at dele malrettet
information med et globalt publikum.

Hos CRH
[T-systemer ma aldrig bruges til at gere noget ulovligt eller uetisk, herunder at skabe,
distribuere, downloade eller se ulovligt, stedende eller pa anden made upassende materiale.

Kommunikation med offentligheden er kun tilladt gennem officielle kanaler, herunder:
pressemeddelelser, formelle virksomhedspublikationer, mediebriefinger, vores hjiemmeside
(www.crh.com) og vores officielle konti pa de sociale medier. Samtaler pa sociale medier skal
vaere respektfulde og professionelle.

Det starter med mig

e Brug alle it-systemer pa ansvarlig og lovlig vis

¢ Virksomhedens oplysninger ma udelukkende gemmes pé enheder, der ejes af virksomheden,
medmindre du har faet udtrykkelig godkendelse af den lokale ledelse til at bruge din egen enhed

* Brug kun software, herunder software, der bruger Al-funktioner, som er licenseret og
godkendt til brug inden for CRH

e Brug ikke sociale medier eller Al-funktioner i IT-systemer til det:
- Deler fortrolige oplysninger offentligt,
- Bryde kodekset
- Beskeeftige dig med chikane, diskrimination eller gengeeldelse, eller
- Bryde love eller etiske standarder af nogen art

e Husk: Hvis din aktivitet pa sociale medier ville bryde nogen af CRH's politikker i noget
andet forum, vil den ogsé bryde dem i et onlineforum

Jeg arbejdede for nylig pa udviklingen af et
nyt produkt. Produktlanceringen ligger stadig
tre méneder ude i fremtiden. Jeg er stolt af
mit arbejde, og jeg vil gerne offentliggere
nogle detaljer om det nye produkt p& min
personlige LinkedIn-konto.

Da CRH ikke har offentliggjort produktet
endnu, er produktdetaljerne fortrolige,
og de ma derfor ikke deles offentligt.

S


http://www.crh.com
mailto:crh42%40crh.com?subject=
mailto:grouplegal%40crh.com?subject=
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Korrekt registerfaring

Det er vigtigt at fere forretningsoptegnelser pa nejagtig og fuldsteendig vis og at sikre rettidig
0g nejagtig rapportering af finansielle og ikke-finansielle oplysninger i henhold til de lokale love.
Ethvert forseg pa at skjule, forfalske eller fordreje oplysninger med henblik pa at vildliede andre
regnes for bedrageri.

Hos CRH
stetter vi integritet pa tveers af organisationen, og vi lever op til vores ansvar over for interessenter.

CRH tolererer ikke nogen former for bedrageri, og vi kreever, at alle vores medarbejdere udviser
en hgj standard for gerlighed og integritet i deres arbejde.

@ Det starter med mig

e Sorg for, at alle forretningsoptegnelser er fuldsteendige og nejagtige.

* Du ma aldrig sende falske eller vildledende oplysninger til en kunde eller offentlig myndighed
e Lees politikken om bekaempelse af bedrageri og tyveri

* RAPPORTER ethvert tilfzelde af faktisk, misteenkt eller forsegt bedrageri

Jeg vil leve op til de hgjeste standarder for gerlighed og integritet
i mit arbejde.

En kundes kontrakt kraever, at der bruges et
bestemt materiale i et projekt. Kan jeg spare tid
ved at erstatte det med et lignende materiale,
der er lettere at fa fat pa — uden at forteslle det
til kunden?

Nej, det ville veere bedrageri. Du skal
bruge det materiale, der er specificeret
i kontrakten, eller indhente kundens
tilladelse til at bruge et andet materiale,
der stadig overholder projektets
specifikationer.

Salgstallene for mit anleeg har veeret useedvanligt
lave i dette kvartal. Jeg forventer et stort salg,
der gar igennem tidligt i naeste kvartal, sa jeg vil
gerne regne det med nu, sa jeg overholder mit
salgsmal for kvartalet.

Det er bedrageri at oprette et
bevidst ungjagtigt regnskab.

Dit salg skal noteres i det kvartal,
hvor transaktionen finder sted.

En manedlig lageropgerelse viser, at der er en stor
forskel mellem den faktiske lagerbeholdning pa
stedet, og hvad der stér i systemet. Min kollega
foreslar, at jeg blot aendrer tallene i systemet,

sa de stemmer overens med den faktiske
lagerbeholdning, uden at informere nogen om det.

Du ma ikke foretage eendringer

i bogholderisystemet for at skjule
manglende lagerbeholdning. Forteel
din leder om uoverensstemmelsen.

Jeg udferer kvalitetskontroller i forbindelse med et
projekt for en offentlig transportmyndighed. Jeg
modtager testresultater, der er under standarden,
men jeg ved, at det ville forsinke projektet,

hvis jeg rapporterede dette. Bor jeg overveje

at justere resultaterne manuelt i min rapport til
transportmyndigheden for at undgé forsinkelser?

Du ma ikke justere testresultaterne.
Hvis du gjorde det, ville du sende
en forfalsket rapport til en offentlig
myndighed. Det kan medfere
alvorlige konsekvenser for dig

og CRH.

10
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Fair konkurrence

Fair konkurrence er vigtig, da det resulterer i et frit og abent marked. | et frit markedssystem

eger konkurrence effektiviteten og innovationen, og virksomheder konkurrerer pa lige vilkar. @

Brud pa love, der beskytter konkurrencefrineden, kan medfere straf i form af store boder,
feengselsstraf, skade pa renommé og udelukkelse fra at byde pa offentlige kontrakter. G
L]

ar

Yd skarp konkurrence, og udnyt offentlige oplysninger og
konkurrenceomsteendigheder til din fordel

Hos CRH
er fair konkurrence i alles bedste interesse. Vi forpligter os til at overholde al lokal
konkurrence- og monopollovgivning, hvor vi driver forretning.

@ Det starter med mig  Husk, at overholdelse altid er i CRH's interesse. Ingen har
nogensinde tilladelse til at bryde loven

e Nar du kommunikerer med konkurrenter, ber du altid holde dig til Ger/Ger ikke-vejledningen
e Husk, at fremtoning spiller en vigtig rolle
e Sperg afdelingen for jura og overholdelse til rads, hvis du har et spergsmal om

konkurrence-/monopollovgivning e Sperg afdelingen for jura og overholdelse til rads, hvis du er i tvivl.
Der er ingen dumme spergsmal, nar det handler om konkurrence
e | aes konkurrence-/monopolpolitikken

% 5

Offentlige kilder sésom forretningsre-
sultater, fagblade og websteder méa |
bruges, men du ma ikke indhente Ggr ||<ke
oplysninger direkte eller indirekte fra en
konkurrent eller diskutere oplysningerne
med en konkurrent. Serg altid for at
notere, hvor du fik oplysningerne om

en konkurrent fra.

Jeg onsker at analysere tendenserne pa mit
lokale marked. Hvilke kilder kan jeg bruge til at
indsamle oplysninger om mine konkurrenter?

e Diskutere vilkar for konkurrence, priser eller fordeling af job, kunder eller
markeder med en konkurrent

e Diskutere med en konkurrent, hvorvidt du har teenkt dig at byde pa eller
sende et tilbud pa noget bestemt projekt eller til nogen bestemt kunde

e Tale med nogen om at boykotte eller naegte at gere forretning med

Kontakt afdelingen for jura og on leverandor sller Kunds

overholdelse for at fa radgivning om,
hvordan du svarer pa henvendelsen.
Det er vigtigt at sige Klart fra, da det
at tie kan tolkes som samtykke.

En konkurrent sendte mig en sms om, at vi
ikke tjener nok i en bestemt region, og at vi
burde mades for at aftale minimumspriser
for kunderne i den pageeldende region.

e Foretage en handling udelukkende for at skade eller haevne dig pa
en konkurrent

En CRH-virksomhed og to andre konkurrenter
(virksomhed B og C) blev inviteret til at afgive et
bud. En repreesentant for virksomhed B kontak-
tede mig og foreslog, at jeg skulle afgive et lavere

Ja. Det faktum, at du og virksomhed B
ikke havde heldet med jer i tilbudspro-
cessen, aendrer ikke pa det faktum,

Ejgnngﬁ\'/";J’r']rg:ﬁg;f:nggin'_?\zra;‘e“nog‘é:te‘ﬁ:r at jeres handlinger var konkurrencefor- Jeg vil @ge vores konkurrencemaessige fordel ved at
: vraengende. overholde loven.

virksomhed B vandt kontrakten. Udviste vi
konkurrenceforvreengende adfeerd?




@ Introduktion Adfserd pa vores arbejdsplads Adfeerd i vores forretningspraksis Adfeerd i vores lokalsamfund Naglereferencer

Afvisning af bestikkelse og korruption Overvejelser om gaver og repraesentation
En bestikkelse er noget af veerdi, der tilbydes, gives eller modtages med henblik pa at pavirke At give og modtage gaver og repraesentation kan veere en acceptabel made at styrke
en persons eller virksomheds handlinger. Der er strenge love mod enhver form for bestikkelse, forretningsrelationer pa, hvis de etiske retningslinjer felges.

iseer bestikkelse af embedsmeend. Embedsmeend er personer, der arbejder inden for det
offentlige. Eksempelvis er medlemmer af byradet, sikkerhedsinspekterer og politibetjente
alle embedsmeaend.

Hos CRH
mener vi, at forretningsgaver og repraesentation kan gives og modtages, hvis de er rimelige,
forsvarlige og forholdsmeessige. Ellers kan det vaere bestikkelse eller ligne bestikkelse.

@ Det starter med mig

Penge Gaver Repr@esentation, Forretﬁings— eller e Fastsla, hvorvidt din afdeling eller din lokale virksomhed har offentliggjort retningslinjer om
inklusive jobmuligheder gaver og repraesentation

Bestikkelse kan veere

&2 rejseudgifter
©od [ [1] %? ¢ Inden du tilbyder eller modtager en gave eller repreesentation, skal du sperge dig selv:

o . . . Foregér det pé et
Politiske bidrag Velgarenhedsbi- Andre tjenester Smerepenge

tidspunkt, hvor der skal Er den overdrevet
drag eller dona- eller ydelser afgives tibud, forhandles eller ufornoldsmesssig
Qo t|onir t||dlot[<a|— 9 {g\ 2 cj ﬁﬁl J% om kontraktfomyelse eller af karakter?
o SEminost - P r noget andet tidsfelsomt?

Korruption er magtmisbrug for personlig vindings skyld. Undersleeb og bestikkelse er
eksempler pa korruption. Er den knyttet til en
handling eller en

aftale om at udelade

Ville det potentielt
Hos CRH veere pinligt, hvis den

blev offentliggjort”? o
CRH forpligter sig til at overholde alle gasldende anti-bestikkelseslove, inklusive USA's Foreign en handling*

Corrupt Practices Act og Storbritanniens Bribery Act.

Vi tolererer ikke nogen form for bestikkelse eller korruption.
= ) Er der tale om penge

@ Det starter med mig Kunne det anses som eller skonomiske midler

upassende indflydelse? (f.eks. gavekort eller

e Du ma aldrig tiloyde, give eller tage imod bestikkelse ‘
veerdikuponer)?

¢ Du skal altid undga situationer, der kunne opfattes som bestikkelse eller korruption

e Veer seerligt opmaerksom, nar du har med embedsmaend og tilsynsmyndigheder at gore.
Folg alle lokale regler om at tilbyde ting af veerdi til embedsmeend.

e Lses politikken om bekesmpelse af bestikkelse Ville det gare dig utryg, hvis du var ngdt til at forteelle en leder om det?

Jeg vil ikke tilbyde eller modtage bestikkelse, og jeg vil ikke

deltage i nogen form for korruption Svarede au ja pa nogle af spergsmalene? Sa skal du ikke ga videre.

Kontakt afdelingen for jura og overholdelse for at fa radgivning.
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@ Introduktion

Jeg arbejder pa et projekt med materialer,
der importeres fra udlandet. Importtilladelsen
er blevet forsinket. Hvis jeg betaler tolderen et
mindre belgb, vil han godkende materialerne
med det samme. Jeg har allerede betalt

det officielle gebyr for importgodkendelse.
Skal jeg betale tolderen?

Nej. Det ville veere en form for
smarepenge, hvilket er forbudt i
henhold til CRH's politikker — og
det er muligvis ulovligt.

En repraesentant for en potentiel leverander
forteeller mig, at hvis vi giver dem kontrakten,
vil jeg veere berettiget til en kontant betaling

i henhold til deres "bonusprogram for
virksomhedskunder". Hvad beor jeg svare?

Leveranderen har tilbudt en
pengegave, der er betinget af

en positiv forretningsmaessig
beslutning, sa dette kunne opfattes
som bestikkelse. Du ber forteelle den
kommercielle repreesentant, at du
ikke kan deltage i bonusprogrammet,
og RAPPORTERE tilbuddet.

Adfaerd pa vores arbejdsplads Adfeerd i vores forretningspraksis Adfeerd i vores lokalsamfund

En embedsmand, direktaren for offentlige arbejder,
besager en dag mit anleeg for at stille et spergsmal
om en andringsordre, jeg sendte ind. Under
besaget neevner han, at hans keretoj treenger til nye
bremseklodser. Han sperger, om vores mekaniker
kan udskifte dem. Jeg har de rette bremseklodser
pa lager, sé vores mekaniker udskifter dem uden
beregning. Direkteren godkender eendringsordren

den efterfelgende dag. Er der et problem?

Noglereferencer

Ja. Selvom bremseklodserne ikke
kostede meget at udskifte, far timingen
det til at se ud som om, at arbejdet
blev udfert for at pavirke direkterens
beslutning om aendringsordren, og det
kunne blive opfattet som bestikkelse.

Jeg madtes for nylig med en embedsmand

fra et offentligt universitet for at diskutere

levering af materialer til et studieboligbyggeri.

Embedsmanden fortalte mig, at hun ville sikre,
at vi fik kontrakten, hvis vi donerede et belab til
universitets legatfond. Ber vi donere et beleb?

Nej, en pengegave til gengeeld for
vinde en kontrakt er bestikkelse.
Forteel embedsmanden, at du ikke
kan foretage en donation, der er
knyttet til en kontraktbeslutning,
og RAPPORTER samtalen.




@ Introduktion

Unavigelse af interessekonflikter

En interessekonflikt opstéar, nar en medarbejders personlige interesser pavirker medarbejderens
evne til at handle i virksomhedens interesse.

Hos CRH
er en interessekonflikt, der pavirker din forretningsmaessige demmekraft, et brud pa kodekset.

Tilstedeveerelsen af en potentiel interessekonflikt er ikke automatisk et brud pa kodekset,
men det er et forsag pa at skjule den til gengeeld.

@ Det starter med mig
e Gor opmaesrksom pa alle potentielle interessekonflikter, du matte have

e Hvis du har spergsméal om redegerelsesprocessen, skal du kontakte afdelingen for
jura og overholdelse

¢ Du ma ikke vaere beslutningstageren i sager, hvor der er en interessekonflikt

| RAPPORTER enhver situation, som du mener, kan udgere en interessekonflikt

@ @ Er det en konflikt? Sperg dig selv:

— T

B. Kunne det blive
opfattet pa den
made af andre?

| s& fald er der en
interessekonflikt.

A. Kunne mine
personlige
interesser eller
forhold pavirke
dine beslutninger?

Seg radgivning,
hvis du er usikker.

Jeg vil undgéa konflikter mellem mine private interesser og mit job.
Hvis der er en potentiel konflikt, vil jeg oplyse herom.

Adfserd pa vores arbejdsplads Adfeerd i vores forretningspraksis Adfeerd i vores lokalsamfund

Jeg er chef for en fabriksbetonvirksomhed.

| min fritid udvikler og seelger jeg komponenter til
betonblandingsanlaeg, der optimerer produktionen.
Jeg keber 500 af dem til brug pa vores anleeg.

Noglereferencer

Da du bade er leveranderen og
kaberen af komponenterne, er der
tale om en klar interessekonflikt.
Du ber gere din leder opmeerksom
pé dette, og du ma ikke veere
involveret i kgbsbeslutningen.

Jeg arbejder inden for it. Min svigersen

ejer en teknologivirksomhed, der tilbyder

en lasning, som ville hjeelpe os med at styrke
datasikkerheden. Jeg beder min svigersen
om at afgive et tilbud. Jeg modtager ikke
andre tilbud. Er der en konflikt?

Der er en konflikt. Der ber indhentes
yderligere tilbud fra andre tredjeparter,
og du ma ikke veere involveret i
kebsbeslutningen. Du ber ogsa gere
din leder opmaerksom pa konflikten.

Jeg er chef for salgsafdelingen i min virksomhed.
Min sester er direktor for den sterste konkurrent
i mit omrade.

Dette er en potentiel interessekonflikt,
og der ber geres opmaerksom herpa.
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Overholdelse af internationale handelslove Forhindring af hvidvask af penge

Internationale handelslove og -regler, der er vedtaget af USA, EU og andre regeringer, Hvidvaskning af penge er, nar ellers lovlige forretningstranslationer bruges som en metode til at
omfatter love om eksportkontrol, handelssanktioner (begreensning af handel med skjule kilden bag penge, der er erhvervet pa ulovlig vis. Dermed "hvidvaskes" penge, der er erhvervet
visse lande eller individer), importlove og anti-boykotlovgivning. i forbindelse med kriminelle handlinger. Hvidvaskning af penge omfatter typisk betalinger i form af
Hos CRH kontanter eller pengeanvisninger. Misteenkelig aktivitet omfatter bl.a. sterre kontanttransaktioner
) . . ) ) ) samt kunder, der er uvillige til at tilvejebringe verificerbare oplysninger.
forpligter vi os til at overholde internationale handelslove, der geelder for vores forretning.
Brud pé disse love kan skade vores omdemme og medfere straffeforanstaltninger. Hos CRH
) forpligter vi os til at overholde geeldende love og regler om bekaempelse af hvidvaskning af penge
@ Det starter med mig og bek Ise af terrorismefinansiering. Vi hverken tol I ller stetter hvidvasknin
g bekaempelse af terrorismefinansiering. Vi hverken tolererer, muligger eller sto g
e Medarbejdere, der er involveret i internationale indkab eller salg, skal veere af penge eller finansiering af terrorisme.
bevidste om relevante handelslove, hvem vores kunder og leveranderer er, @ Det starter med mig
vores produkters endelige destination og brugsomréde, og hvordan
betalingerne foretages e Hold gje med uregelmaessigheder i den méade, hvorpa der foretages betalinger
e Rapportér alle faktiske eller mistaenkte brud pa internationale handelslove til e Hvis du har bekymringer om en betaling, skal du anmode om, at der anvendes en alternativ
din leder og afdelingen for jura og overholdelse betalingsform, og indberette bekymringen til din leder
L e Laes politikken om overholdelse af internationale handelslove e Hvis transaktionen virker mistaenkelig, skal du rapportere den til afdelingen for jura og
overholdelse, ogséa selv om du ikke gennemfarer transaktionen
L_ e Fastsla, hvorvidt din virksomhed har implementeret specifikke forebyggende foranstaltninger @

Tredjepartsrelationer

Leveranderer — bade direkte og indirekte — er centrale interessenter i enhver virksomheds succes.
Samarbejde med ansvarlige leveranderer er en vigtig del af det virksomhedsmaessige sociale ansvar.

Hos CRH
veelger vi kun leveranderer, der ligesom os forpligter sig til etisk forretningspraksis, og som lever
op til vores standarder for sundhed og sikkerhed, menneskerettigheder og miljaforvaltning.

Det starter med mig

e Sorg for, at leverandorer opfylder kravene i vores adfaerdskodeks for leverandorer

e | ees adfeerdskodekset for leveranderer

: S | 5 i
A AT = IPNER S LN
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Adfeerd | vores lokalsamfund

@ O Respekt for menneske- og arbejdstagerrettigheder

N Fremme af miljigmaessig baeredygtighed
Kommunikation med og stette af lokalsamfundet
Politiske bidrag

Adfeerd i vores lokalsamfund

Noglereferencer
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Respekt for menneske- og arbejdstagerrettigheder

Der er muligheder for at beskytte menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder pa mange
punkter i en virksomheds forsyningskeede og i dens produktions- og salgsaktiviteter.

Hos CRH

Vi er forpligtet til at respektere menneske- og arbejdstagerrettigheder, uanset hvor i verden
Vi opererer. Vi respekterer internationalt anerkendte menneskerettigheder pa tvaers af vores
aktiviteter og udvidede forsyningskeede.

Det starter med mig

e Gor dit, for at sikre at brud pa menneskerettighederne, f.eks. brug af tvangs- eller
bernearbejde ikke finder sted i vores virksomheder eller forsyningskeeder.

e Stot retten til at danne fagforeninger og retten til kollektiv forhandling
e Sorg for, at vi er ansvarlige over for vores leveranderer og kunder

e Laes forpligtelsen til at beskytte menneskerettigheder: erklaering om moderne slaveri og
den sociale politik

Jeg vil respektere menneskerettighederne og overholde
arbejdslovgivningen.

Fremme af miljgmaessig baeredygtighed

Bestrasbelser pa at leve op til heje miljgstandarder, aktivt tackle klimaforandring og kontinuerligt
forbedre processer er alle faktorer, der er med til at fremme miljgmaessig baeredygtighed.

Hos CRH

understreger vores miljigpolitik vores forpligtelse til at implementere bedste praksis for
miljgmaessige problemstillinger og beskriver, hvilke forbedringer vi implementerer pa tveers
af vores organisation. Den daekker overholdelse af miljokrav, formidling, klimaforandringer,
emissionsnedbringelse, ressourceforbrug, genbrug, biodiversitet, baeredygtig innovation
og gode forhold til interessenter.

Det starter med mig

e Overhold de miljglove og -regler, der geelder for dit arbejde

e Deltag i relevante treeningsprogrammer

* RAPPORTER alle bekymringer ang&ende brud pa milielove eller -regler

e | ges miligpolitikken

Jeg vil teenke pé det miljg, som jeg ensker at leve i, og gere mit
for at beskytte det.

18



@ Introduktion

Adfaerd pa vores arbejdsplads Adfeerd i vores forretningspraksis Adfeerd i vores lokalsamfund

Kommunikation med og stette af
lokalsamfundet

Det at veere en ansvarlig virksomhed indebeerer at udvikle tillidsforhold og skabe en langsigtet
positiv indvirkning i de lokalsamfund, hvor vi driver forretning.

Hos CRH

tager vi vores ansvar for aktiv deltagelse i lokalsamfundet alvorligt. Al aktiv deltagelse

i og interaktion med lokalsamfundet skal veere hensigtsmaessig og praeget af respekt.

Vi opfordrer medarbejdere og virksomheder til at udvikle lokale interesser og engagere sig i
tiltag, der stotter udviklingen af et blomstrende lokalsamfund og et bedre overordnet nsermiljo.

@ Det starter med mig

©

e Veer en god samfundsborger i dit lokalsamfund. Find méader, hvorpéa du kan gere en positiv
forskel, og felg den lokale virksomheds retningslinjer for aktiv deltagelse i lokalsamfundet

e Huvis det er muligt, ber du udvikle en plan for aktiv deltagelse i dit omrades lokalsamfund

* Lees politikken om bidrag til velgerende formal og deltagelse i lokalsamfund

Kontantbidrag og donationer til
privatpersoner er strengt forbudt.
Alle bidrag til velgerende formal skal
godkendes af ledelsen og foretages
i form af en virksomhedscheck eller
via elektronisk bankoverforsel til
modtagerorganisationen.

En kunde beder mig om at donere til en lokal
skoles indsamling til et nyt tag. Hun indsamler
kontantbidrag. Mé jeg yde et bidrag pa vegne
af CRH?

Jeg vil veere en god samfundsborger i mit lokalsamfund.

Politiske bidrag

Noglereferencer

Politiske bidrag omfatter ethvert bidrag, der stetter en kandidat, et parti eller en politisk sag.
Et politisk bidrag i naturalydelser kunne vaere brugen af virksomhedens faciliteter, ressourcer
eller medarbejderes tid til at fremme en politisk kampagne.

Hos CRH

respekterer og overholder vi lovene om politiske bidrag i de lande og regioner, hvor vi

driver forretning.

Det starter med mig

e Inden du yder et politisk bidrag pa virksomhedens vegne, skal du altid kontakte afdelingen
for jura og overholdelse for at kontrollere, at det er tilladt i henhold til den lokale lovgivning.

Huvis det er det, skal du indhente ledelsens godkendelse afheengigt af din virksomheds politik.

e Brug altid en virksomhedscheck eller elektronisk bankoverfersel til at yde politiske bidrag,
0g serg for, at de bogferes korrekt

kandidat. Hun spurgte, om hun kunne

afholde en indsamling til sin kampagne i min
virksomheds kursuslokaler uden for almindelig
arbejdstid. Anses dette for et politisk bidrag?

En af mine venner stiller op som kommunal

Ja, dette ville veere et naturaliebidrag il
din vens kampagne. Du skal kontakte
afdelingen for jura og overholdelse,
inden du leegger nogen planer

om at give hende lov til at bruge
virksomhedens lokaler.

Jeg deltog i en pengeindsamling for en

kandidat til mit kommunekontor. Jeg tror,

at kandidaten vil stette vores branche.
Kan jeg inkludere omkostningerne til
begivenheden pa min udgiftsrapport
og fa refunderet dem af virksomheden?

Nej. Selvom dit lands og din lokale
jurisdiktion tillader virksomhedsbidrag,
mé du ikke modtage refusion fra
virksomheden for et politisk bidrag.
Alle bidrag skal foretages direkte

af virksomheden.

S
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Naglereferencer

- % * \ejledning til rapportering af mulige problemer
= e Kodeks for forretningsmeessig adfeerd: Det starter med mig
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Vejledning til rapportering af mulige problemer

Husk: Hvis du er oprigtigt bekymret for, at kodekset eller loven muligvis bliver brudt, skal du sige til. Indberet din bekymring til en af felgende:

Din neermeste Den overste CRH-hotlinen
overordnede ledelse

5o

o

Din HR-chef Jura og
overholdelse

21
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@ Introduktion Adfeerd pa vores arbejdsplads Adfeerd i vores forretningspraksis Adfeerd i vores lokalsamfund Naglereferencer

Kodekset for forretningsmaessig adfeerd er vores
vejledning til at gere det rette. Jeg agter at felge vores
kodeks hver dag ved at gere felgende:

\ores
kodeks for

Sikkerhed frem for alt
Hvis jeg ser noget, der ikke
er sikkert, vil jeg stoppe

0g gere noget.

Respekt for andre

Undvigelse af interessekonflikter é
Jeg vil undgé konflikter mellem

mine private interesser og mit job.

Hvis der er en potentiel konflikt,
vil jeg oplyse herom.

Jeg vil behandle alle 4 Ps Stott
e : ol 9o otte 000
| p?dmln arbejdsplads \@‘Q f@% feellesskabet ([ ))
sédan, som je 2 .
forretnings- L i
blive behandlet g o LU SO |
' S 2 mit lokalsamfund.
1 z Q
m % S S | Beskyttelse af .
virksomhedens Respektere
aktiver og data L NG miljoet @

adfeerd:

Det starter
med Mig

Jeg vil veerne om
virksomhedens ejendele,
og jeg Vil ikke stjeele eller
misbruge noget.

Respekt for loven

Jeg vil ikke bryde nogen love.
Jeg vil leve op til de hgjeste
standarder for gerlighed og
integritet i mit arbejde.

Oy, (>
S forretning™®

Jeg vil teenke pa det

mili@, som jeg ensker
at leve i, og gere mit

for at beskytte det.

Scan QR-koden for %ﬁ@i
at downloade koden "“5% o
[=]5ros

Er du bekymret? Sig frem! www.crhhotline.com
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Kontakter til rapportering

Group General Counsel:
Padraig O Riordain - poriordain@crh.com

Global Head of Compliance:
Elizabeth Upton - eupton@crh.com

General Counsel - International:
Niamh Flood - nflood@crh.com

Vice President & General Counsel - Americas:
Dave Toolan - david.toolan@crh.com

CRH-hotline:
www.crhhotline.com

CRH® er et registreret varemeerke tilherende CRH plc.

CRH's kodeks for forretningsmaessig adfeerd 2025
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