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Poselstvi
od Jim

Nase hodnoty nds ve spole¢nosti CRH spojujf pfi kazdodennf praci na véech pracovistich napfic¢ celym
podnikem.

Lidé jsou pro nds prioritou a vzdy dbdme na to, abychom méli bezpecnost na prvnim misté a
abychom se navzajem chranili a starali se o sebe. Stejné tak je nasi silnou strankou charakter. Déldme
to, co fikdme, a vedeme Cestné.

V tomto sméru je nasim kompasem Kodex obchodniho chovani.V ném si mdzete viimnout opakujicf
se véty:,Zacind to u kazdého z nas!" To proto, Ze napliovat nase hodnoty jako spole¢nost je mozné
pouze tehdy, kdyz kazdy z nas hraje svou roli.

Pro Uspéch spole¢nosti CRH v nadchézejicich letech bude klicové, aby nasi lidé délali spravné véci
spravnym zptsobem. Je nezbytné, abychom i nadéle upfednostnovali bezpecnost, dodrzovali zékony
a chovali se k sobé navzajem s respektem.

Pokud mate skutec¢né obavy z poruseni Kodexu, musite se ozvat. MUZete se obrétit na vedeni podniku,

personalni oddéleni, pravni oddéleni a oddéleni pro dodrzovani predpisd nebo na horkou linku CRH
(www.crhhotline.com).

Doporucuji vam, abyste si Kodex obchodniho chovani dikladné precetli, ¢asto se k nému vraceli a
vzdy dodrzovali jeho zésady.

Dékujeme vam za vasi trvalou podporu.

Jim Mintern
vykonny feditel

Chovéni na pracovisti Chovaéni pfi obchodovani

Chovani v nasich komunitach Rychlé odkazy

Nase hodnoty

Lidé jsou nasi prioritou
Budujeme dlouhotrvajici vztahy a zalezi nam na
bezpecnosti a zdravi kazdého z nas.

Charakter je nasi prednosti

PInime své sliby, drzime slovo a spolupracujeme, abychom cil(i
dosahovali jako jeden tym.

DECONE

Vykon je nasim zdvazkem

Dosahujeme globalniho dopadu na udrzitelnost prostfednictvim
mistnich dodavek, podnikatelskym usilim a péci o Zivotni prostredi.

®)

Inovace jsou nasi cestou vpred

Usilovné vytvafime dalsi generaci udrzitelnych stavebnich
material( a feseni.
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Zacina to u kazdého z nas Spravné rozhodovani

Nasi firemnf kulturu vytvafite svym kazdodennim jednanim pravé vy — nasi zaméstnanci. Tento
Kodex obchodniho chovani (dale jen,Kodex”) slouzi jako prakticky prévodce, ktery véam pomUze
dostat hodnotdm spolecnosti CRH a jednat eticky na svém pracovisti, pfi obchodovani i v ramci
nasich komunit. ProtoZe se Kodex nezabyva vsemi pfipadnymi situacemi, s nimiz se mlzete pfi
své praci setkat, ocekava se od vds, Ze zapojite vlastni Usudek a zdravy rozum, v pfipadé nejasnostf
pozadate o radu, a pokud bude néco v neporddku, nenechéte si to pro sebe.

Obcas se mlzete dostat do situace, kdy nenf ztejmé, jak se spravné zachovat.
K dosazeni spravného rozhodnuti by vam meély pomoci nasledujici otazky:

&

Kazdy, kdo pracuje pro CRH, je povinen si tento Kodex precist, porozuméet mu a fidit se jim. Kodex
plati pro kazdého stejné, od docasnych pracovnikd a zaméstnancli na ¢astecny Uvazek az po nejvyssi o
vedeni. S dodrZovanim Kodexu souhlasf i spole¢né podniky kontrolované na$im vedenim. Je to legaini?

Nikdo neni opravnén Kodex porusit. Pokud se toho nékdo dopustf, jedné na vlastni pést a v rozporu
se zajmy spolecnosti CRH a bude podroben pfislusnému disciplindrnimu fizent.

Pokud jste ve vedouci funkci, méte navic nasledujici povinnosti:

e Zajistit, aby si kazdy ¢len vaseho tymu tento Kodex precetl a porozumél mu

Je to v souladu s nasimi hodnotami,

e Udrzovani integrity vedent: jdéte prikladem v chovani, jaké chcete ve svém tymu vidét
etikou a kulturou?

e Rozvijet kulturu otevienych dveff, ve které se vas tym nebude bat kldst otazky a svéfovat se se
svymi obavami tykajicimi se zaleZitosti chovani

e \Vitat viechny iniciativy a skolen, kterd podporuji Kodex

@

Nedélalo by mi problém fici o tom své
rodiné a pratellim?

GRH

Kodex obe,

. 10dniho choysp D
FElat sprayne yeci ke o 21Je Priivodce,
Vel Kod by 20, Kty nim o
00uat ke gy
Zdy den;

Vse ,ano” Nevim Ve ,ne’

7 v o N&¢ Kodes
Vas pravodce Obchonmres
chovanj:
Strucny referenenf préivodce Kodexem je k £acind to

. 7 ; <azdé|
dispozici na strané 22. o

Poradte se - promluvte
si se svym manazerem
nebo kontaktujte
pravni oddéleni

Pokracujte Stop, nedélejte to!
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Chovéni na pracovisti

®

Oznamovani obav

Nase Zésady Ozvéte se nastinuji zavazek spolec¢nosti CRH poskytovat vam rlizné zplisoby, jak se ozvat,

zachdzet s témito zpravami pfiméfené a divérné a zachézet s vami spravedlivé a uctive, kdyz promluvite.

Vyraz,0ZNAMIT" v celém tomto Kodexu znamené informovat néktery z nasleduijicich subjektd:

=

Horka linka
CRH

@,

Kontaktni osoba
pro piipad
podvodu

pie2
Pravni

a compliance
oddéleni

Kontaktnf
osoba programu
Ozvéte sel

7N\
7
M
Management
spolecnosti

Hotline CRH

Hotline CRH umoznuje zaméstnanclim, zakaznikdm, dodavatellim a dalsim zicastnénym osobdm
ozndmit vazné obavy tykajici se Kodexu, nespravné nebo nelegdini chovani nebo poruseni zésad
spole¢nosti CRH ¢i mistnich zakond. Odplata za ozndmeni véznych obav se ve spolec¢nosti CRH
nepfipousti. Méjte na paméti, ze bézné zaméstnanecké zalezitosti nejlépe vyresi vase mistni
personalni oddélen.

Kdyz zahlédnu nebo zaslechnu néco, co je nebezpecné,
neetické nebo nelegélni, nenechdm sito pro sebel

Chovaéni pfi obchodovani

Kdyz se obratim na hotline CRH...

Mohu je oznamit
S anonymné?

Ano. Hotline

externi subjekt a nemusite
uvést své jméno.

KDYZ ZAHLEDNETE, ZASLECHNETE
NEBO MATE PODEZRENi NA NECO
NELEGALNIHO, NEETICKEHO NEBO
NEBEZPECNEHO,

Chovani v nasich komunitach

Kdo mé ozndmenf
prosetfi?

Q

Vase ozndmeni bude zasldno
pravnimu oddéleni a predédno
k provéreni prislusné osobé.
Kazdé ozndmeni bude

brano vazné a bude peclivé
prosetfeno.

CRH spravuje

HOTLINE

Obratte se na svého
nadfizeného, ¢lena
vedeni nebo pravni
oddéleni. Mizete
také pouzit HOTLINE

NENECHTE S1TO PRO o

SEBE!

Co ..

Zdrayi
abezpecnost
Hotl

probléma, které je tieba oznamit

PoruSovani W P Drogy
Podvod Porugeni Dnég Neeticks  f| Uplatiaisti
h T lidskych it aalkohol na
akridez zakond jednani akonupee ff A2HON0

ivérny zptsob, jak ozn: problém beze strachu z odpl:
Méjte na pam bézné zaméstnanecké zaleZitosti nejlépe
vytesi vase mistni personalni oddéleni.

Rychlé odkazy

Chci oznédmit své
obavy, ale bojim se

odplaty.

Spole¢nost CRH nepfipousti
zadnou odplatu za oznameni
vaznych obav. S vasim
ozndmenim bude naklddédno
natolik diskrétné a davérneg,
nakolik je to rozumné mozné
a v souladu s mistnimi zakony.

Obratte se na hotline CRH na
adrese www.crhhotline.com
nebo svym mobilnim zafize-
nim naskenujte QR kod.

=]
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Chovani na pracovisti

Bezpecnost predevsim
() * Respektkostatnim

e Ochrana aktiv a dat spolecnosti

e Utajenfinformaci a zabranénf insider trading

Pouzivani IT a socialnich sitf

Vedenf presnych zdznamd




@ Uvod Chovéni na pracovisti Chovéni pfi obchodovanf Chovéni v nasich komunitach Rychlé odkazy

Bezpelnost predevsim Respekt k ostatnim

Kazdy den by se kazdy mél vracet z prace bez Gjmy na zdravi. Abychom toho dosahli, musi pro nas Respekt znamend chovat se ke kazdému na vasem pracovisti tak, jak byste chtéli, aby se ostatni chovali
byt bezpec¢nost na prvnim misté. Nasim cilem je nulové Urazovost. kvam.
V CRH V CRH

Usilujeme o kulturu zaclenénti a respektu, kde kazdy mize odvadét svou nejlepsi praci a vichni
Bezpelnost je pro nas vzdy na prvnim misté. Musime zajistit zdravé a bezpecné prostredi pro zameéstnanci majf stejnou pfilezZitost pfispivat, ucit se, vést a uspét.
vsechny zaméstnance, dodavatele, zdkazniky a ndvstévniky nasich provozoven. Nasili na pracovisti

netolerujeme.

- hodnoty.
@ Zacind to u kazdého z nds @

Netolerujeme diskriminaci, Sikanu, obtézovani, nasili ani Zadné jiné chovani, které neodrazi nase

Zacina to u kazdého z nas

* Zavsech okolnosti pracujte bezpecné e Ke kazdému na svém pracovisti se chovejte s Uctou a respektem

® Pokud si vdimnete néceho nebezpecného, zastavte praci a néco s tim udélejte e Ocefiovat jedinecné pohledy a prispévky ostatnich.

* Dodrzujte vsechny mistni zasady tykajici se drog, alkoholu a zbrani na pracovisti. °

Podilejte se na vytvareni kultury respektu a aktivné ve svém pracovnim prostiedi podporujte inkluzi

* Dodrzujte mistni bezpecnostni predpisy a také zasady zdravi a bezpecnosti

— o Chovejte se podle zivot chranicich pravidel

@ Co kdyz...

Jsem vedouci Udrzby a vézné mé znepokojuje

stav jednoho zarizeni. Ozndmim to svému

nadiizenému, ale ten mi sdéli, ze v tomto Ctvrtletf Pokud je to mozné, zafizenf odstavte
nemame v rozpoctu penize na opravu tohoto a celou situaci OZNAMTE.

zatizeni, které viak musi zUstat v provozu, abychom

splnili plan. Co mam délat?

Bezpecnostni kryty by se nikdy nemély
odstrafiovat za provozu stroje, jinak hrozi

MUj spolupracovnik odstranil bezpecnostni vézné riziko vam i ostatnim. Pokud

kryt stroje, aby zkontroloval néjaky problém, si vSimnete, Ze kolega odstraniuje

kdyz byl stroj jesté v provozu. bezpecnostni kryt, aniz by byl dodrzen
fadny bezpecnostni postup, zabrante
mu v tom.

Pokud si vsimnu néceho nebezpecného, zastavim praci a néco
s tim udélam!




@ Uvod Chovani na pracovisti Chovanf pfi obchodovani Chovani v nasich komunitach Rychlé odkazy

Ochrana aktiv a dat spole¢nosti

Aktiva spole¢nosti jsou pro jeji cinnost nezbytnd. Jeji lidé, akciondfi a zékaznici na bezpec¢nost aktiv a dat
spole¢nosti spoléhaji.

Po vikendu zjistuji, ze chybi néjaké vybaveni.
V CRH Pristup ke kéddm alarmu a klicdm od dvefi mame Méli byste OZNAMIT podezieni na kradez.

mame aktiva v nejrdznéjsich formdach, z nichz nékteré jsou uvedeny nize. Bez ohledu na formu majf jen ja a jeden dalsi zaméstnanec.

viechna aktiva a prostfedky pro nase podnikani velkou hodnotu a je nutné je chranit. Vsichni mame
odpovédnost za pouzivani nasich aktiv a prostredkd spravnym zplsobem a k ur¢enému ucelu.

@ Zacind to u kazdého z nés . ) '
Jako zaméstnanec CRH méte povinnost

Vidim jednoho kolegu, jak zapojuje do svého 0 . . .
e Zabezpecte vsechny formy aktiv CRH, v¢etné jejich ochrany proti kradeZi nebo zni¢ent notebéoku extern Slozjné zafr?zéan 2 uklads sina OZNAMIT kazdou podezfelou aktivitu.
Vsechny seznamy kontaktd, soubory

e PFinakladani s osobnimi Udaji zaméstnancli nebo zakaznikd je tieba vénovat zvlastni pozornost né soubory. Tento kolega nedévno podal vypoved. atd. jsou majetkem spolecnosti CRH.
a zajistit jejich zabezpeceni a Sifrovani; v pfipadé neopravnéného pfistupu k osobnim tdajdm
zameéstnanct je tfeba neprodlené informovat pravni oddéleni a oddéleni pro dodrzovani predpist,
popf. dataprivacy@crh.com

— o Prectéte si Zasady bezpec¢nosti informaci

Nedopatrenim sdilim soubor obsahujici osobnf Pred jakoukoliv dalsi akci byste méli toto
Udaje zaméstnancl s externim subjektem. nedmysiné vyzrazenf Udajtl OZNAMIT.

Dusevnf{ @

vlastnictvi

Nemovitosti, Zasoby Finan¢nf

zafizen surovin, prostredky

avozidla provozni (hotovost
material a investice)

Prevod neprovadéjte, dokud finan¢ni
feditelce nezavolate a neovéfite si,
Ze tento pozadavek skute¢né poslala.
Pokud tomu tak neni, OZNAMTE

podvodny e-mail.

Pracuji v oddélenf zavazk( a od své regiondlni
finan¢ni feditelky obdrzim e-mail se zadosti

o okamzity pfevod penéz dodavateli, o kterém
slysim poprvé.

Elektronicka
posta a pfistup
kinternetu

(<_T_>)

Ucetnictvi Davérné Pocitacovy
a dalsf informace hardware
obchodni a software
zaznamy

Budu pecovat o majetek spole¢nosti a nedopustim se jeho
odcizeni ani zneuzitf.



mailto:dataprivacy%40crh.com?subject=

Chovani na pracovisti

@ Uvod

Chovanf pfi obchodovani

Chovani v nasich komunitach Rychlé odkazy

Utajeni informaci a zabranéeni insider trading

Zaméstnanci ¢asto disponuji dlvérnymi informacemi o své spolecnosti, jejich zdkaznicich,
dodavatelich nebo jinych spole¢nostech, s nimiz jejich spole¢nost ma nebo mdze mit obchodnf
vztahy. Nékteré dlvérné informace jsou obzvlasté vyznamné a mohly by ovlivnit investory, pokud
by se o nich dozvédéli (,nevefejné informace”).

Nékup, prodej nebo darovani akcii nebo cennych papirl spole¢nosti na zékladé nevefejnych
informaci se oznacuje jako insider trading. Obchodovéni zasvécenych osob je nezakonné.
Nezdkonné je rovnéz poskytovani nevefejnych informaci jinym osobdm, aby mohly koupit nebo
prodat akcie nebo cenné papiry spole¢nosti.

V CRH
Ochrana nasich dtvérnych informaci mé zasadni vyznam pro nasi konkurenceschopnost,
dodrzovéni zékond a vztahy se zainteresovanymi stranami.

Jako verejné obchodovand spolec¢nost musime dodrzovat viechny pfislusné zakony a pfredpisy
tykajici se neverejnych informaci a obchodovani s akciemi a cennymi papiry spolecnosti CRH a

akciemi a cennymi papiry jinych spole¢nosti, o kterych ziskdvate diveérné informace v rdmci své
funkce ve spole¢nosti CRH.

@ Zacina to u kazdého z nés
[ )

Sdilet dGvérné informace pouze pro legitimni obchodni Ucely a v pfipadé, Ze jste k tomu
opravnéni.

o \eskeré nevefejné informace musi byt divérné.

® Nikdy se nezapojujte do obchodovani's diveérnymiinformacemi ani k nému nenabéadejte
ostatni.

e Insider trading je slozité téma; pokud mate néjaké dotazy nebo nejasnosti, obratte se na
kanceldr tajemnika spole¢nosti nebo na generélniho poradce skupiny.

e Osobdm, které porusuji zékony o obchodovani zasvécenych osob, mohou byt ulozeny
vysoké pokuty a tresty, propusténi ze zaméstnani a/nebo odnéti svobody, a toiv
pfipadé, ze z toho nemate osobni prospéch.

Co kdyz...

Ne. Takova informace je ddvérna. Pokud
by navic vas manzel nebo syn na zékladé
této informace provadél obchody

s akciemi spole¢nosti CRH nebo kupované
spolecnosti, vsichni byste se dopustili
poruseni zékont o insider trading.

Doslechnu se, ze CRH se chystd koupit jinou
spole¢nost. Tento ndkup pravdépodobné zvysi
cenu akcif. Mohu o tom Fict svému manzelovi
a synovi?

Pouzivani systému IT a socialnich siti

[T systémy jsou pro chod podniku zésadni. IT systémy zahrnuji pfistup k internetu, e-mail, mobilnf
zafizeni vydana spolecnostf a licencovany software, véetné softwaru vyuzivajiciho umélou inteligenci
(Al). Platformy socidlnich médif jsou prilezitosti ke sdilenf cilenych informaci s globalnim publikem.

V CRH

IT systémy by nikdy nemély byt pouzivany k nezékonnym nebo neetickym ¢innostem, vcetné
vytvareni, distribuce, stahovani nebo prohlizeni nezékonnych, urazlivych nebo jinak nevhodnych
materiald.

Komunikace s vefejnosti je povolena pouze prostfednictvim oficidinich kanald, mezi které patfi:
tiskové zpravy, oficidlni publikace spolecnosti, informace pro média, nase webové stranky (www.crh.
com) a nase oficidlni U¢ty na socidlnich sitich. Konverzace na socidlnich médiich by méla byt uctivé a
profesionalni.

Zacina to u kazdého z nas

e \Sechny systémy IT pouZivejte zodpovédnym a zdkonnym zpUsobem

e Kuklddani firemnich informacf pouzivejte pouze zafizeni ve vlastnictvi spolecnosti, pokud nemate
od mistniho vedeni vyslovny souhlas pouzivat vlastni zafizenf

e Pouzivat pouze software, v¢etné softwaru vyuzivajiciho funkce umélé inteligence, ktery je
licencovén a schvélen pro pouziti v rdmci CRH.

* Nepouzivejte socidlni média ani funkce umélé inteligence IT systém k:

- Verejné sdilet dGvérné informace,
- porusovani Kodexu,
- Ucasti na obtézovani, diskriminaci nebo pronasledovéni, nebo
- porusovani jakychkoliv dalsich zakond ¢i etickych norem
* Nezapomerite, ze aktivita na socidlnich sitich, kterd by porusovala zasady spole¢nosti CRH kdekoli
jinde, je porusuje i na online féru

Co kdyz...

Nedavno jsem se podilel/a na vyvoji nového
produktu. V nejblizsich tfech mésicich produkt
nebude uveden na trh. Citim hrdost na

svou praci a chtél/a bych zvefejnit nékteré
podrobnosti o novém produktu na svém
osobnim twitterovém uctu.

ProtoZe spole¢nost CRH novy produkt
jesté oficidlné neoznédmila, podrobnosti
o ném jsou daveérné a nelze je tedy
vefejné sdilet.
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@ Uvod Chovani na pracovisti Chovanf pfi obchodovani Chovani v nasich komunitach Rychlé odkazy

Veden piesnych zéznamd

Je dulezité vést presné a Uplné obchodni zaznamy a zajistit véasné a spravné vykazovani finan¢nich

Ne, to by byl podvod. Musite pouzit

i nefinancnich informaci podle pozadavkd mistnich zdkond. Kazdy pokus o skryti, falzifikaci nebo Smlouva se zdkaznikem vyZzaduje pouzit u projektu . , .
L. L, ) ) Konkrétn( 4 Mohu iei , . materidl uvedeny ve smlouvé nebo
zkreslenf informaci za U¢elem uvedeni v omy! je podvod. onkretni material. Mohu jej pro usporu casu ziskat souhlas zakaznika s pouzitim
nahradit podobnym materidlem, ktery je snaze iinéh teridlu ktery také vwhovui
VCRH dostupny, bez informovani zdkaznika? Jineno materiall, KEry take vyhovuye

) . o . . . . e e specifikacim projektu.
prosazujeme v celé organizaci integritu a pInime své povinnosti vici akciondrim. b pro)

Spole¢nost CRH netoleruje zddnou formu podvodu a vyzaduje, aby vsichni jeji zaméstnanci prokazali

pii své praci vysokou miru poctivosti a integrity. Prodejni vysledky v mém zavodé byly v tomto Umysiné vytvaieni nepfesnych
Ctvrtleti neobvykle nizké. Zacatkem pfistiho Ctvrtleti financ¢nich zéznam je podvod.
@ Zacind to u kazdého z nas by mél probéhnout prodej ve velkém objemu, Vase prodeje musi byt zaznamenany
takZe chci trochu predbéhnout a zaznamenat jej nyni, ve Ctvrtleti, ve kterém transakce
* Zajistéte, aby obchodni zaznamy byly tpiné a piesné aby byl splnén mij ¢tvrtletni prodejni cil. probehla.

e Nikdy nepodévejte zdkaznikovi nebo statnim orgdndm falesné nebo zavadéjici informace

e Prectéte si Zasady boje proti podvodim a kradezim Po mési¢ni inventure byl zjistén velky rozdil
L o L mezi skute¢nymi zdsobami na miste a zdsobami Nemérite Ucetni systém za Ucelem
* OZNAMTE kazdy probihajici podvod, podezfeni na podvod nebo pokus o podvod uvedenymi v systému. Kolega navrhuje, at jednoduse skryti chybéjicich zasob. O rozporu
zménim ¢isla v systému, aby odpovidala stavu ve informuijte svého nadfizeného.

skladu, a nikomu to nefikam.

Provadim test v rdmci kontroly kvality projektu

ur¢eného pro dopravni podnik. Ziskané vysledky Neupravujte vysledky testd. Predlozili

jsou nevyhovuijici, ale vim, Ze kdyZ to ozndmim, byste tim verejné instituci falesnou
PYi své praci se budu drzet nejvyééfch standard( poctivosti a integrity. projekt fe zpozdi. Mdm zvazit moznost ru¢ni Upravy zpravu.To by pro vasi pzo spole¢nost

vysledk v mé zpravé pro dopravni podnik, aby se CRH mohlo mit vazné ddsledky.

zpozdéni predeslo?
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@ Uvod Chovani na pracovisti Chovanf pfi obchodovani

Férova soutéz

Férova soutéz je dllezitd, protoze vede ke svobodnému a otevienému trhu. V systému volného trhu
konkurence podporuje efektivitu a inovaci a spole¢nosti maji pi soutézeni rovnocenné podminky.

Chovani v nasich komunitach Rychlé odkazy

Porusovani zadkont na ochranu konkurence muze vést k sankcim, mezi néz patff vysoké pokuty,
vézeni, poskozeni povésti a vylouceni z vefejnych zakézek.

V CRH
se domnivame, Ze férova soutéz je v nejlepsim zajmu nas vsech. Jsme odhodlani dodrzovat platné
konkuren¢nfa antimonopolni zdkony viude, kde ptsobime.

@ Zacind to u kazdého z nés
e Prijednanis konkurenci se vzdy fidte navodem Co délat a Co nedélat

eV pripadé jakékoli nejasnosti tykajici se konkuren¢niho nebo antimonopolniho zékona se poradte
s pravnim oddélenim

e Prectéte si Konkurencni a antimonopolni zasady

(/)
V )
Co délat

Soutézte energicky, vefejné informace a konkurencni prostied
vyuzivejte co nejlépe ve svdj prospéch

e Nezapomente, ze dodrzovani pravidel je vzdy v nejviastnéjsim
zajmu spolecnosti CRH. Nikdo nema pravo porusovat zakon

* Nezapomente, Ze to, jak véci vypadaji, je dllezité

® Vpripadé pochybnosti se obratte na pravni oddélent.
V zalezitostech konkurence neexistujf hloupé otazky

Co kdyz...

PouZit Ize vefejné dostupné zdroje,
napriklad vysledky hospodarent,
obchodni véstniky a webové stranky;
neziskavejte viak informace pfimo ani
nepffmo od konkuren¢ni spole¢nosti

ani s ni sva zjisténi neprojednavejte.
Vzdy si zaznamenejte, kde jste informace
o konkurenénim subjektu zfskali.

Chci analyzovat trendy na svém mistnim trhu.
Jaké zdroje mohu pouzit k ziskanf informaci
o konkurentech?

Konkurencnf subjekt mi poslal textovou zpravu,

z niz vyplyva, ze v ur¢itém regionu nevydéldvéame
dost penéz a méli bychom se sejit a dohodnout se
na minimalnich cendch, které budeme zékazniklim
v daném regionu Uctovat.

Obratte se na pravni oddéleni a nechte si
poradit, jak odpovédét. Je ddlezité navrh
jasné odmitnout, protoze ticho by se mohlo
vykladat jako souhlas.

X

Co nedélat

e Neprojednavejte s konkurenci podminky, za nichZ soutéZite, ceny ani

rozdéleni pracovnich pozic, zakaznik{ ¢i trhd

e Nehovorte s konkurenci o tom, zda mate v Umyslu predlozit nabidku

u kteréhokoli konkrétniho projektu nebo zékaznika

e Nemluvte s nikym o bojkotu nebo odmitnuti obchodovat s nékterym

dodavatelem nebo zdkaznikem

® Nedélejte nic jen proto, abyste poskodili konkurenc¢ni subjekt nebo se

mu pomstili

Spole¢nost CRH a dvé konkuren¢ni (spole¢nosti

B a Q) byly vyzvény k Ucasti ve vybérovém

fizeni. Z&stupce spole¢nosti B mé oslovil a navrhl,
at predlozim nizsi cenovou nabidku a zaru¢im
spolecnosti B postaveni subdodavatele. Ani CRH
ani spolecnost B zakazku neziskaly. Slo z mé strany
0 Ucast na protisoutéznim jednani?

Ano, skutecnost, Ze jste vy ani spole¢nost B
ve vybérovém fizeni neuspéli, nic nemeénf
na tom, Ze jste se dopustili protisoutézniho
jednani.

Dodrzovanim zdkont budu posilovat nasi konkurenéni vyhodu.




Chovanf pfi obchodovani Chovani v nasich komunitach Rychlé odkazy

@ Uvod Chovénf na pracovisti

Odmitani Uplatkarstvi a korupce Dary a pohosteni
Uplatek je cokoli hodnotného, co je nabidnuto, pfedano ¢i pfijato s cilem ovlivnit jednani urcité osoby Poskytovanf a pfijimani darkd a pohosténi miZe byt pfijatelnym zplsobem budovani obchodnich
¢i spolecnosti. Proti upldceni, zejména uplaceni vefejnych ciniteld, existuji prisné zakony. Verejni Cinitelé vztahd, pokud jsou dodrzeny etické zasady.

jsou lidé pracujici na kterékoli Urovni statni i vefejné spravy. Jsou to napfiklad clenové mistnich
zastupitelstev, inspektofi BOZP nebo policisté.

V CRH
verfme, ze obchodni dérky a pohosténi je mozné poskytovat a pfijimat, pokud jsou rozumné,
odlvodnéné a pfiméfené. V opacném pfipadé by mohlo jit o Uplatky nebo by to tak mohlo vypadat.

Uplatkem mohou byt: o . .
@ Zaciné to u kazdého z nés

Penize Darky P?h0§vtén"' Obchodni ; o Zjistéte, jestli vase oddéleni nebo mistni firma majfi zavedena pravidla tykajici se dark a pohosténi
vcetné nebo pracovni
cestovnich prilezitosti e Pred nabidnutim nebo pfijetim darkd nebo pohosténi se zeptejte:
ko9 vydajti %
Doslo k tomu v dobé
Prispévky Dary charitdm Dalsi pozornosti Usnadriujici _ vwybérového fizen, _ Jdeozilezitost
politickym nebo komunitam nebo vyhody platby prezkoumavani smlouvy prehnané velikosti nebo
e nebo jiné ¢asove citlivé nepfimérené povahy?
subjektim o o 080 o {leSitosti?
© A zalezitosti?
N AaA J) AR
@ Korupce je zneuziti moci k osobnimu prospéchu. Mezi piiklady korupce patif zpronevéra nebo Uplatky. @
Bylo by nepfijemné, Je to spojeno s néc¢im,
V CRH kdyby to veslo vefejné Co je tfeba udélat nebo
Spole¢nost CRH se zavazuje dodrzovat viechny platné protikorupcni zakony, véetné amerického ve znamost? naopak neudelat?
zakona o zahrani¢nich korupcnich praktikdch (Foreign Corrupt Practices Act) a britského
protikorupcniho zékona (Bribery Act).
Zadnou formu Uplatkafstvi nebo korupce netolerujeme. g fiafl
— Mohlo by to byt Jdeko‘pelmzinebglilegch
@ Zaciné to u kazdého z nés vniméno jako nevhodné e, Vlvaleﬂ naprikia
ovlivitovani? darkové poukazy nebo
* Nikdy nenabizejte, neplatte, nepozadujte a nepfijimejte Uplatky ' vouchery)?

® \VZdy se vyhybejte situacim, které by mohly vzbudit dojem upldcenf nebo korupce

* Mgjte to na paméti pfi jednani s vefejnymi Ciniteli a regulatory. Dodrzujte mistnf zékony tykajici se
nabizeni hodnotnych véci vefejnym ¢initeltim. Je pravdépodobné, Ze by mi bylo nepfijemné Fici
o tom nékomu z vyssiho vedeni?

L e Prectéte si Protikorupcni zasady

Nebudu nabizet ani pfijimat Uplatky a nezapojim se do korupce Odpoveédsli jste na nékterou otdzku kladné? Tak pry¢ od toho.
jakéhokoli druhu. Obratte se o radu na pravni odddlen.
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@ Uvod Chovani na pracovisti Chovani pfi obchodovanf Chovéni v nasich komunitach Rychlé odkazy

Vefejny Cinitel, konkrétné feditel vefejnych praci,

se jednou zastavil v mém zévodé s dotazem na mnou
predloZenou Upravu objednavky. Pfitom se zminil,

Ze by jeho auto potfebovalo nové brzdoveé desticky.
Zajimalo ho, jestli by mu je nds mechanik monhl
vymenit. Pfislusné brzdové desticky v dilné méam,
takze je mechanik bezplatné vyménil. Reditel druhy
den Upravu objednavky potvrdil. Je to problém?

Dodavatel vam nabidl hotovostni dar, , ) L L ,
ktery je spojen s vasim pozitivnim Nedavno jsme s funkcionafkou verejné vysoké Ne, dar vyménou za udéleni zakazk
Zastupce potencialniho dodavatele mi sdéli, y )€ spo) P skoly projednavali dodavku materidld pro . y y

Pracuji na projektu, pro ktery se materidly dovazeji
ze zamofi. Dovozni povoleni se zpozdilo. Pokud
dam celnimu ufednikovi mensi pfimou platbu,
udeéli povoleni na materidly okamzité. OficidIni
poplatek za dovozni povoleni uz médm zaplaceny.
Mém urednikovi zaplatit?

Ano. | kdyZ vyména brzdovych desti¢ek
mnoho nestéla, kvdli nacasovani to vypada,
jako by cilem bylo ovlivnit feditelovo
rozhodnuti o Upravé objednavky, a mohlo
by se na to tudiz pohliZet jako na Uplatek.

Ne, slo by o usnadnujici platbu, kterou
zasady spole¢nosti CRH zakazujf, a mohlo
by to byt i nelegaini.

B " , , L , obchodnim rozhodnutim, takze se na to ) , . L, je Uplatek. Reknéte funkcionérce,
ze pokud jim dadme zakdazku, ziskam narok na platbu . o . . projekt studentského ubytovani. Funkcionarka . .. ,

) - e da pohlizet jako na Uplatek. Obchodnimu N e . : Ze nemUzete poskytnout dar, ktery
v hotovosti podle jejich,,programu odménovani mi fekla, ze zajisti, abychom zakdazku dostali,

. . P astupci byste méli fict, z . . . ) ) j j hodnuti kazce,
firemnich zakaznikd" Jak mém odpovédét? “e UVpVCI ,ys,e meow vnc Ze, §e pngramu pokud pfispéjeme do skolniho fondu na stipendia. Je spojen s rpz OOnulim o zakazce
odmeénovani nemuzete zdcastnit, Méli bychom prispét? a konverzaci OZNAMTE.

a nabidku OZNAMIT.




@ Uvod Chovani na pracovisti Chovani pfi obchodovanf Chovéni v nasich komunitach Rychlé odkazy

Vyhybani se stfetdm zajmu

Stret zajmU nastdva, pokud jsou osobni zajmy zaméstnance v rozporu s jeho schopnosti jednat

P . ) Jsem manazerem v oboru dodavani hotového Protoze jste dodavatelem i kupujicim
v nejlepsim zajmu spole¢nosti. S iy PP P
betonu. Ve volném case vyvijim a prodavam soucasti komponentd soucasné,
V CRH soucasti komponentd zadvodd na hotovy beton, jde o jasny stfet zajmU. Méli byste to
by stret zajmU, ktery ovliviuje vase obchodni rozhodovani, pfedstavoval poruseni Kodexu. kFere Zleps}”' prOdUkt',v'tU' Pro pouziti v nasich ohlasit svému na,dr\ze,nemu a nepodilet
zavodech jich zakoupim 500. se na rozhodnuti o nékupu.
Byt v potencidlnim stfetu z&jmd neni samo o sobé automaticky porusenim Kodexu, ale jeho
nenahlaseniano.
@ Za¢ind to u kasdého 7 nas Pracuji v IT. Muj ?evt vléstm Fechno/logwckou Stre‘l[ toje. M?\ylby byt zjistény i dalsi
firmu nabizejici fesenti, které by ndm pomohlo nabidky od tfetich stran a vy byste se
e (Oznamte \/éechny po‘[encia’h’ﬂ Sﬂfety Zéjmlj, v nichz se mGzete nachazet v Usili o zabezpeéem’ dat. Zeptam se zeté na neméli podl’let na rozhodnuti o na’kupu.
cenovou nabidku. Zadné jiné nabidky nemam. Stret z&jma je také potreba ohldsit svému
e Pokud méate dotazy na postup nahldsent, obratte se na pravni oddélenf Jde o stiet zajma? nadrizenému.

e Tam, kde jste ve stfetu zajmd, neuplatrujte rozhodovaci pravomoc

e OZNAMTE kazdou situaci, u které se domnivate, Ze mUzete byt ve stfetu zajm

Dohlizim na prodejni oddélenf své spolecnosti.
Moje sestra je prezidentkou nejvétsi konkurencni
spole¢nosti v mém oboruy,

Toto je potencidIni stfet zajm, ktery by
mél byt ohldsen.

@ @o stfet zajmU? Zeptejte se sami sebe:

— e

A. Mohly by mé B. Mohlo by to tak Pokud ano,
osobni zajmy nebo pfipadat nékomu jde o stiet zajmQ.
vztahy ovlivnit ma jinému? -

KdyzZ si nejste jisti,

h 0 _ :
rozhodnuti nechte si poradit.

Budu se vyhybat stfetdm mezi svymi osobnimi zajmy a svoji praci.
Pokud nastane potencidlni stfet zajmda, ohlasim to.




@ Uvod Chovani na pracovisti Chovani pfi obchodovanf Chovéni v nasich komunitach Rychlé odkazy

Dodrzovani mezinarodnich obchodnich zakon( Prevence prani penéz

Zakony a predpisy vztahujici se k mezindrodnimu obchodu, které plati ve Spojenych statech, Pri prani penéz se pouzivaji jinak legaini obchodni transakce ke skryti zdroje penéz ziskanych nelegdlné.

Evropské unii a dalsich zemich, zahrnuji zékony o kontrole vyvozu, zdkony o obchodnich sankcich Jde o, cisténi” financnich prostiedkd pochdzejicich z trestné cinnosti. Typickou soucasti prani penéz jsou

(které omezujf obchod s ur¢itymi zemémi ¢i osobami), dovozn{ zékony a zékony proti bojkotu. platby v hotovosti nebo ve formé poukazek. Mezi podezrelé aktivity patfi velké hotovostni transakce nebo
zakaznici, kteff se zdrahaji poskytnout ovéritelné informace.

V CRH

se zavazujeme dodrzovat mezindrodni obchodnf zékony vztahujici se k nasemu podnikani. Porusenf V CRH

téchto zakon mize mit negativni dopad na nasi reputaci a mohly by vést k sankcim. se zavazujeme dodrzovat platné zékony a predpisy proti prani spinavych penéz a financovani terorismu.

L L i Pranf Spinavych penéz a financovanf terorismu neprehlizime, neusnadriujeme a nepodporujeme.
@ Zac¢ind to u kazdého z nés

e Zaméstnanci plsobici v mezindrodnim nakupu ¢i prodeji by méli znat prislusné obchodni zékony, @ Zacind to ukazdenoz nas

L]

védét, kdo jsou nasi zékaznici a dodavatelé, znat koncové pouziti a cilové misto urc¢eni nasich
produktd a vedét, jakym zptsobem probihaji platby

Sledujte, zda v provadéni plateb neodchdzi k nécemu nezvyklému

e Pokud vés nékterd platba znepokojuje, pozadejte o pouzitf jiného zplsobu a své obavy oznamte svému
e Kazdé poruseni mezinadrodnich obchodnich zakond nebo podezieni na né ohlaste svému nadfizenému

nadfizenému a pravnimu oddélenf
P e Pokud transakce vypada podezrele, oznamte ji pravnimu oddélenti, i kdyz v provadeéni transakce

L e PreCtéte si Zasady dodrzovani pravidel mezindrodniho obchodu nepokracujete

o Zjistéte, jestli mé vas podnik zavedena konkrétnf preventivni opatrenf

S

Vztahy s externimi subjekty

Primi i nepfimi dodavatelé maji zdsadni podil na Uspéchu kazdého podnikéni. Spolupréace se zodpovédnymi
dodavateli je dulezitou soucasti spolecenské odpovédnosti firem.

V CRH
si vybirdme pouze dodavatele, ktefi sdileji nas zavazek pouzivat etické obchodni praktiky a vyhovuji nasim
standardim z hlediska vztahu k bezpecnosti a ochrané zdravi, lidskym praviim a ochrané Zivotniho prostredi.

Zacina to u kazdého z nas

e Ujistéte se, Ze dodavatelé splnuji poZzadavky naseho Kodexu chovani dodavatele

e Prectéte si Kodex chovani dodavatele

b S | i
AT AP S LN



http://Zásady dodržování pravidel mezinárodního obchodu
https://crhworld.com/docs/default-source/default-document-library/crh-supplier-code-of-conduct-2019.pdf?sfvrsn=c8ea7738_0
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@ Uvod

Chovani na pracovisti

Chovanf pfi obchodovani

Rychlé odkazy

Chovani v nasich komunitach

Respektovani lidskych a pracovnich prav

Na prilezitosti k ochrané lidskych a pracovnich prav narazite vsude v celém dodavatelském fetézci
kazdé spolecnosti i pfi jejich vyrobnich a prodejnich aktivitach.

V CRH

Zavazujeme se dodrzovat lidskd a pracovni prava bez ohledu na to, kde na svété plsobime.
Mezindrodné uzndvand lidska prava dodrzujeme v rdmci nasich provozl a rozsiteného
dodavatelského retézce.

Zacind to u kazdého z nés

e Prispéjte svym dilem k tomu, aby v rdmci nasich podnikd nebo dodavatelskych fetézcd nikdy
nedoslo k porusovanf lidskych prév, napriklad vyuzivani povinné, nucené nebo détské préce.

® Podporujte svobodu sdruzovani a uznavejte pravo na kolektivni vyjednavani
® Zajistéte, abychom se svymi dodavateli a zakazniky jednali zodpovédné

e Prectéte si Zavazek k dodrzovani lidskych prév: prohldseni o potirdni moderniho otroctvi
a socialnf politice

Budu respektovat lidska prava a dodrzovat pracovni zékony.

Podpora udrzitelnosti zivotniho prostredi

Udrzitelnost zivotniho prostiedi podporuje prace v souladu s nejvyssimi ekologickymi standardy,
aktivni pristup ke klimatické zméné a trvalé zlepsovani procest.

V CRH

nase ekologické zdsady vyjadfuji nas zavazek zavadét osvédcené postupy, pokud jde o ekologické
otazky, a naznacuji zlepsent, kterd v celé nasi organizaci provadime. Patif sem dodrzovani
ekologickych predpisd, komunikace, klimatickd zména, snizenf emisi, vyuzivani zdrojd, recyklace,
biodiverzita, udrZitelnd inovace a dobré vztahy se zicastnénymi stranami.

Zacina to u kazdého z nas

e Dodrzujte ekologické zdkony a predpisy tykajici se vasi prace

o Ucastnéte se pfislusnych skolicich program(

e OZNAMTE veskeré ptipadné obavy o nedodrzeni ekologickych zékonU a predpisd

e Prectéte si Zasady ochrany zivotniho prostredi

Budu myslet na Zivotni prostfedi, ve kterém chci Zit, a svym dilem
budu pfispivat k jeho ochrané.



https://www.crh.com/sustainability/codes-of-conduct

@ Uvod Chovani na pracovisti Chovanf pfi obchodovani Chovani v nasich komunitach Rychlé odkazy

\2 o Vv . V4 N4 v o . 7 . o
Angazovanost v komunité a jeji podpora Prispevky politickym subjektdm
Byt zodpovédnou spole¢nosti znamend budovat vztahy zaloZzené na ddvére a dlouhodobé pozitivné Mezi prispévky politickym subjektdm patfi vsechny dary na podporu kandidéta, strany nebo
pUsobit na komunity, v nichz pdsobime. politického programu. Naturalnim pfispévkem politickym subjekt@im maze byt napfiklad moznost
VCRH pouziti firemnich zafizeni, prostfedkd nebo ¢asu zameéstnancl k vedeni politické kampané.
bereme svou odpovédnost za zapojeni se do komunity vazné. Veskerd nase angazovanost a interakce V CRH
s komunitou probihajf uctivé a vhodnym zptsobem. Zameéstnance a podniky podporujeme v tom, respektujeme a dodrzujeme zékony o pfispévcich politickym subjektdim platné v zemich a regionech,
aby rozvijeli lokalni zajmy a zapojent, kterd podpori rozvoj prosperujici komunity a celkove lepsiho kde plsobime.
tredi k Zivotu.
prostredrx Ao @ Zacina to u kazdého z ns
@ Zacinato ukazdeho 2 nds e Nez poskytnete prispévek politickému subjektu, vzdy se obratte na pravni oddélenf a ovérte si,
e Budte ve své mistni komunité dobrym sousedem. Hledejte zplsoby, jak pozitivné plsobit pfi Ze to mistnf zdkony umoznuji. Pokud ano, vyzadejte si souhlas vedenf v souladu se zdsadami vasi
dodrzenf pravidel mistni spolecnosti tykajicich se angazovani se v komunitach spole¢nosti
e Kde je to mozné, vypracujte pro svoji lokalitu plan zapojovani se do komunit e Pro piispévky politickym subjektlm vzdy vyuZzivejte firemni Seky nebo elektronicky prevod

a nezapomente jej fadné zaznamenat

® Prectéte si Zasady charitativnich darl a zapojovani se do komunit

Moje kamaradka kandiduje do mistniho
zastupitelstva. Pozadala mé, jestli by mohla ve
skolicim stredisku nasi spole¢nosti usporadat
mimo pracovni dobu sbirku financnich prostredk
na kampan. Povazuje se to za pfispévek
politickému subjektu?

Dary v hotovosti a dary jednotlivcdim jsou
pfisné zakazany. Vsechny charitativni dary
musf byt schvéleny vedenim a provedeny
formou firemniho $eku nebo elektronického
prevodu pfimo pfijimajicf organizaci.

Ano, toto by byl naturdini pfispévek na
kampan vasi kamaradky. Nez zacnete
plédnovat, jak ji umoznit vyuzit firemni
zafizeni, obratte se na pravni oddélent.

Z3kaznice mé pozadala o pfispévek do sbirky
na novou stfechu mistni skoly. Vybird pfispévky
v hotovosti. Mohu ji poskytnout dar jménem CRH?

Navstivil jsem akci se shirkou finan¢nich
prostredkd ve prospéch kandidata do mistniho
zastupitelstva. Myslim Ze tento kandidat bude
podporovat nd$ obor. Mohu naklady na tuto akci

Ne, i kdyz vase statni a mistni jurisdikce
umoznuje firemni prispévky, spolecnost
vam nesmi prispévek politickému subjektu
. . e .. . proplatit. Vsechny pfispévky musf byt
Budu ve své mistni komunité dobrym sousedem. éyyl;?j;\tavcs:;hledu vydajli a pozadat spole¢nost provedeny pfimo spoleénosti,




Rychlé odkazy

Rychle odkazy

e Navod k oznamovani obav

- % e Kodex obchodniho chovani: Zac¢ina to u kazdého

z nas — Prvodce




@ Uvod Chovaéni na pracovisti Chovéni pfi obchodovanf Chovéni v nasich komunitach Rychlé odkazy

Navod k oznamovani obav

Nezapomerite, ze pokud mate vazné obavy, Ze mohlo dojit k poruseni Kodexu, nesmite si to nechat pro sebe. Oznamte své obavy nékterému z nasledujicich subjektd:

(CD\ J%
Svému pfimému

Vrcholovému Hotline CRH
nadrizenému

veden(

5o

o

Svému personalnimu

Pravnimu
mManazerovi

oddéleni

21


https://www.crhhotline.com
mailto:legalandcompliance%40crh.com?subject=
mailto:legalandcompliance%40crh.com?subject=

Uvod Chovani na pracovist

N&s Kodex

obchodniho
chovan:

/acina to
u kazdého
Z NAS

Chovéni pfi obchodovani

Chovani v nasich komunitach Rychlé odkazy

Kodex obchodniho chovani je privodce, ktery nam pomaha
délat spravné véci. Kodex budu dodrzovat kazdy den:

Bezpecnost predevsim
Pokud si vSimnu neceho
nebezpecného, zastavim
praci a néco s tim udélam.

Respekt k ostatnim

, o ach
Na svém pracovisti N Y
. O 0
se budu ke kazdému N /‘;o
chovat tak, jak by se 2.
ostatni méli chovat &

ke mné.

\ nasich 4

Ochrana aktiv

a dat spolecnosti

Budu pecovat o majetek
spole¢nosti a nedopustim
se jeho odcizent ani
zneuziti.

Dodrzovani zakont

Nebudu porusovat zakony. Pfi své praci
se budu drZet nejvyssich standard(
poctivosti a integrity.

% A\
77 obchodov®®

Vyhybani se stfetlim zajma é
Budu se vyhybat stfetlim mezi
svymi osobnimi zajmy a svoji
praci. Pokud nastane
potencialnf stiet z&jma,

ohlasim to.
Podpora oOp
komunity ([

Budu ve své mistni
komunité dobrym
sousedem.

Ucta k Zivotnimu
prostredi @

Budu myslet na Zivotni
prostredi, ve kterém chci
Zit, a svym dilem budu
prispivat k jeho ochrané.

o [ e ]
j Naskenujte kod QR a ?E?E'"ﬂ

stéhnéte sikod ==, B3,
(] &

Mate obavy? Ozvete sel www.crhhotline.com
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Kontakty pro oznameni

Hlavni pravnik skupiny:
P4draig O Riordain - poriordain@crh.com

Globalni vedouci pro dodrzovani predpisii
Elizabeth Upton - eupton@crh.com

Hlavni pravnik spole¢nosti pro mezinarodni zalezitosti:
Niamh Flood - nflood@crh.com

Viceprezident a hlavni pravnik pro Severni Ameriku
Dave Toolan - david.toolan@crh.com

Hotline CRH

www.crhhotline.com

CRH je registrovand obchodni zndmka spole¢nosti CRH plc.

Kodex obchodniho chovéani 2025
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